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HORIZONTE INSTITUCIONAL w Golegio Tolimence

MISION

El Colegio Tolimense de la Arquidiocesis de Ibagué ofrece a
su comunidad educativa, y de manera especial a sus
estudiantes, formacién integral y excelencia académica
fundamentadas en el modelo pedagogico socio-
constructivista, con el fin de lograr el desarrollo de
competencias, actitudes y valores inspirados en el
Evangelio.

VISION

Para el 2028, seremos un referente por la excelencia
académica y formacion en valores cristianos catdlicos;
fortaleceremos el sistema de competencias en el idioma
inglés y estaremos posicionados entre las primeras 10
instituciones con mejores resultados en las pruebas Saber
11 a nivel departamental.
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COLEG\O TOLIMENSE

1. PRESENTACION




PRESENTACION

w Colegio Tolimense
S 0 ——————— Arquidiécesis de Ibagué

Presentamos al Consejo Superior el informe de gestion del afo
2025, el cual refleja el compromiso y entrega de la alta gerencia,
equipo directivo y demas colaboradores, aportando para el
cumplimiento de los objetivos, metas y la mejora continua del
servicio educativo ofrecido por el Colegio.

Del afo 2025 se destacan los siguientes hechos a nivel externo
que impactan la educacion privada:

» Disminucion de la natalidad: el DANE report6é que en 2024 se
registraron 453.901 nacimientos, una reduccién del 12,0%
frente a 2023 y un 31,3% menos en comparacién con 2015.
Esto genera una disminucién progresiva en el niumero de
estudiantes en edad escolar.

» Para el afno 2025 se proyectan 426.667 nacimientos.

» Cambios en las decisiones de las familias, optan por
distintas alternativas educativas, tales como instituciones
oficiales, estudio en casa o homeschooling, opciéon que no se
encuentra reglamentada en el pais.

FILIl LUCIS SITIS

» El aumento del salario minimo vital, siendo una politica de
alcance nacional, orientada a garantizar condiciones de trabajo
dignas y que aplica a todos los sectores de la economia,
también tendria impacto en los costos de los
establecimientos educativos privados.

Fuente:https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/427
158:Que-esta-pasando-con-los-colegios-privados-en-Colombia - Consultado
el 6 de febrero de 2026).

A nivel interno, se destacan los siguientes hechos que aportan al
mejoramiento del servicio en general y la satisfaccion de la
comunidad educativa de nuestra Institucién:

» La aprobacion del horizonte institucional por parte del Consejo
Superior: Misién, vision y adopcién del plan estratégico que
privilegia cuatro lineas: académica, de evangelizacion,
comunitaria, y administrativa - financiera.

» La participacién activa del colegio en las actividades
programadas por CONACED.

» Aprobacion de una nueva versidon del PEIl, revisado y
actualizado a las necesidades del presente de la institucion.
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PRESENTACION

Arquidiécesis de Ibagué

w Colegio Tolimense

» Cambio del nombre de la gestion de pastoral por el de gestion
de la evangelizacion, un cambio de enfoque que nos impulsa a
una labor evangelizadora en el colegio.

» La implementacion del nuevo sistema de gestion documental,
que transforma la practica que hasta ahora se tenia en lo
referente al archivo central y el manejo de la correspondencia
de la institucién.

» El nombramiento de un docente apoyo a la gestién académica
en todo lo que compete a la educacion para la inclusién, para el
afo 2025 contamos con 56 estudiantes con trayectorias
educativas diversas.

» La preparaciéon de la comunidad educativa para implementar a
partir del afio 2026 el “programa de lectores competentes, de la
Fundacion Alberto Merani”, en los grados de preescolar a 9°.

» La decisiébn de incluir en la programacion de la gestion
académica para el ano 2026 la catedra emocional para todos
los grados de la institucion.

FILIl LUCIS SITIS

» El cambio de proveedor que realiza las pruebas SABER desde
el grado transicion al grado noveno; se inicié con la empresa
Educate Colombia, con sede en Barranquilla.

» La institucién impartié formacion integral a 1.111 estudiantes,
de los cuales el 99,5% fueron promovidos y 108 estudiantes se
proclamaron bachilleres.

» Realizacion de la encuesta de satisfaccion al cliente por parte
de los padres de familia, donde el 90,9% calificaron el servicio
educativo como muy satisfactorio y satisfactorio.

Proyecciones de la Gestion directiva para el afno 2026:

» Implementacién y acompanamiento del Comité Académico.

» Participacién activa y continua en el Comité de Convivencia
Escolar.

» Fortalecimiento en el acompafamiento del estudiantado.
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COLEG\O TOLIMENSE

2. GESTION

ACADEMICA




= = WEB. Colegio Toli
GESTION ACADEMICA olegio Tolimense

Esta gestion tiene como obijetivo ofrecer un programa académico,
humano y espiritual para la formacién de estudiantes competentes
a través de un seguimiento y acompafamiento continuo en la
planeacion y ejecucion de las practicas pedagogicas.

Fue un afio de articulacion y generacion de estrategias
pedagdgicas que redundan en el mejoramiento continuo de todos
los procesos que se llevan desde esta gestion, donde se
destacan:

» Consolidacion de la planeacion estratégica con los planes
operativos y la reestructuracion de las lineas estratégicas.

» Implementacion de la estrategia metodologica de ABP
(Aprendizaje Basado en Proyectos) hasta el grado segundo.

» Capacitacion en la Universidad de Ibagué a un grupo de 23
docentes y coordinadores sobre educacién inclusiva.

» Aplicacion de pruebas SABER desde el grado transicién hasta
el grado noveno y simulacros para los grados décimo y once.
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= - WSS Colegio Toli
GESTION ACADEMICA w olegio Tolimense

» Realizacion del PREICFES para estudiantes del grado décimo
y once.

» Fortalecimiento al equipo docente en el modelo y enfoque
pedagogico definido para la Institucion mediante diferentes
capacitaciones.

Proyecciones para el aiio 2026:
» La aplicacion de lectores competentes de transicion a noveno.

» La implementaciéon de la catedra de educacién emocional
desde preescolar a 11°, para brindar a los estudiantes
estrategias socioemocionales que le permitan enfrentar los
retos escolares, familiares y sociales de manera asertiva,
empatica y responsable.

» ABP ampliado a tercero de primaria.

> Continuar fortaleciendo la cultura de la educacion inclusiva
mediante el trabajo articulado y permanente con los docentes
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GESTION DE LA COMUNIDAD w Golegio Tolimence

Esta gestién tiene como objetivo promover una sana y alegre
convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa,
involucrando a la familia como principal escuela formadora de
nuestros estudiantes y contribuyendo a la formacion integral del
estudiante en la estructuracion de valores y en su desarrollo bio-
psico-social, que posibilite su reflexion, autocontrol, autodisciplina
y seguridad.

Asesoria de grupo y convivencia escolar:

Se realizaron actividades acompafnadas y apoyadas por el comité
de convivencia escolar cuyo objetivo es el de promover el respeto
como virtud fundamental para la sana convivencia y al mismo
tiempo atendiendo la prevencion.

Se realizaron las siguientes campanas donde participan docentes,
directivos, estudiantes y padres de familia:

Bullying.

La educacion abraza la paz.

Sobre la salud, consumo del vaper.

Respeto por la vida, con el apoyo con la policia de infancia y
adolescencia.
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GESTION DE LA COMUNIDAD w Colegio folimense

Orientacion escolar:

Liderado por las orientadoras escolares y la docente de apoyo,
donde realizan acompafiamiento continuo a los estudiantes que lo
requieren.

Se hizo acompanamiento especial a los nifios con necesidades
educativas especiales, identificacion de los casos de PIAR (plan
individual de ajustes razonables), socializacion a los docentes
para la debida planeacion académica, citacion a los padres de
familia.

Se resalta el avance en la propuesta de un apartado que se
incluira en el manual de convivencia sobre los deberes y derechos
de los estudiantes con trayectorias diversas de aprendizaje y sus
familias.

Escuela de padres:

Se realizaron cuatro escuelas de padres, todas planeadas y
fundamentadas en las necesidades reales de los estudiantes,
donde se contd con una buena asistencia de los padres de familia.
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GESTION DE LA COMUNIDAD Y Cotesio Tolimense

Servicio social:
Se realiza el servicio social en coordinacion con algunas obras
externas y de la Arquidiocesis de Ibagué.

Primeros auxilios:
Se promovieron charlas y campanas de salud, como estrategia de
promocion y prevencion.

Seguimiento a egresados:
El equipo de bienestar institucional preparé un encuentro
intergeneracional con egresados de 5, 25 y 50 anos, donde hubo
participacién de 51 egresados.

Proyecciones para el afio 2026:

» Seguimiento y manejo de las situaciones de convivencia, con el
objetivo de mejorar la perspectiva de la evaluacion de los
padres de familia.

» Hacer seguimiento a los estudiantes para mejorar la
puntualidad.

» Mejorar el acompafiamiento en los procesos de convivencia y
disciplina.
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GESTION DE EVANGELIZACION ) Colesio Tolimepse

El objetivo de esta gestion es promover un dinamismo evangelizador en
la comunidad educativa que facilite el encuentro personal con
Jesucristo, que conlleve a procesos responsables de discipulado e
integracion comunitaria.

Nuestra institucion cuenta con la gestion de la evangelizacion que
orienta “una educacioén en la fe de manera integral y transversal en todo
el curriculo, teniendo en cuenta la formacion para encontrar a Cristo y
para vivir como discipulos misioneros suyos, e insertando en ella
verdaderos procesos de iniciacion cristiana...” (Cfr. Documento de
Aparecida, numero 338).

Los encuentros de formacion pastoral se desarrollan en espacios
ludicos, talleres, celebraciones liturgicas, convivencias espirituales, la
santa Misa, la confesion, pastoral de la escucha, jornadas pedagégicas
y formacion de lideres. Cada propuesta esta animada y conformada por
ninos, jovenes, maestros, padres de familia, administrativos, personal
de apoyo y directivos, quienes hacen realidad la invitacion del buen
Dios a construir el Reino de los cielos.
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GESTION DE EVANGELIZACION Y lesioTlimense

Dentro de esta gestion se resaltan importantes actividades:

»  Celebracion de los sacramentos para los estudiantes de la
institucion: 75 Jdévenes recibieron el sacramento de la
Confirmacién y 46 nifios celebraron su primera comunion vy
confesion.

»  Cuaresma.
»  Celebracion de la pascua para los colaboradores.
»  Mes de la Biblia.

»  Celebracion de la Santa Eucaristia con cada uno de los grupos de
primaria y secundaria.

»  Formacion a los docentes asesores de curso sobre el manejo de
proyectos pastorales, con material de apoyo para su labor.

»  Convivencias espirituales desde la unidad de preescolar hasta el
grado once, colaboradores y padres de familia.

»  Campanas solidarias.
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GESTION DE EVANGELIZACION Y lesioTlimense

Proyecciones para el ano 2026:
Se fortalecera la gestién evangelizadora a través de:

» Nuevos integrantes para el equipo de evangelizacion.
» Formacion o actualizacion en el sistema de gestion de
calidad ISO 9001 para el coordinador y su auxiliar de la

gestion evangelizadora.

» Armonizacion de las actividades de la gestién de la
evangelizacion con la dinamica institucional.
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GESTION ADMINISTRATIVA w Coleglo Tolmense

La gestion administrativa es transversal a todos los procesos que
integran el sistema de calidad del Colegio y esta orientada a proveer los
recursos necesarios para prestar un servicio educativo de alta calidad.

Durante el 2025 se llevaron a cabo importantes proyectos y actividades
para contribuir a que el colegio funcione de forma ordenada, eficiente y
sostenible:

» Implementacion de las tablas de retencion y valoracion documental:
Se llevd a cabo en el archivo central la eliminacion de los documentos
que ya cumplieron su ciclo de vida de acuerdo con lo definido en las
tablas de valoracion.

Organizacién del archivo de gestién en cuanto a historias académicas,
laborales y observadores de los estudiantes.

» Implementacion de cuatro moédulos digitales para automatizar los
procesos y disminuir el uso de papel:

* De pagos

* Historias laborales

* Ventanilla de correspondencia

+ Digitalizacién de documentos.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y Colesio Teimense

» Implementacion de las politicas niif para pymes.

» Redisefio de la pagina web del Colegio.

Mantenimiento a la infraestructura:

Se llevaron a cabo importantes obras con el fin de embellecer y ofrecer
espacios seguros para la prestacion del servicio educativo, dentro de
las que se destacan:

> Instalacion de cubierta en el area de la cafeteria escolar de
bachillerato.

» Adecuacion del aula abierta Carlo Acutis, espacio disefiado para que
los estudiantes tengan mas espacios para su esparcimiento y
realizacion de actividades ludicas.

» Instalacién de cielo raso en pasillos del cuarto piso de las dos torres
de bachillerato, a los tres laboratorios y a los salones de quinto de
primaria.
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GESTION ADMINISTRATIVA W Cotesio Tolimenie

> Adecuacion del sendero denominado San Francisco de Asis, en
donde para armonizar el espacio se instalaron vayas que contienen el
Cantico de las Criaturas de San Francisco de Asis.

» Instalacién de malla y arreglo de piso al polideportivo.

» Remodelaciéon del parqueadero de motos para colaboradores, en
donde se hizo el cambio de la cubierta y hechura de piso.

» Construccion de dos salones para el area de primaria, con el fin de
incrementar la oferta académica.

» Adecuacion y remodelacion de la oficina de la gestion comunitaria
teniendo en cuenta que a partir del 2026 se contratara un colaborador
como auxiliar de esta gestion.

» Resane y pintura del muro perimetral de la cancha de futbol.
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GESTION ADMINISTRATIVA W Cotesio Tolimenie

» Mantenimiento de muebles y equipos de co6mputo:
» Compra de computadores para los salones de bachillerato y de video
beam para los salones de preescolar y primaria.

> Instalacién de camaras de seguridad en los laboratorios.
» Compra de pupitres para los grados décimo y once.
» Mantenimiento y limpieza de pupitres.

» Proyecciones para el ano 2026:
Con el fin de seguir mejorando y haciendo mas eficientes los procesos,
para el préximo afo se planea lo siguiente:

» Realizar de manera virtual la matricula académica a partir del ano
2027.

» Digitalizar los formatos que se manejan en la gestion
administrativa.

» Entrega de manera digital los informes valorativos de los
estudiantes.
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EW. Colegio Toli
TALENTO HUMANO w oegle loimense

El objetivo de esta gestion es la de velar por la contratacién de un
personal idéneo y cualificado, regido por la normatividad legal vigente,
abierto a fortalecer sus competencias, contribuyendo con la edificacion
de la institucién en un ambiente laboral fraterno, seguro y saludable.

En el afo 2025 se generaron 95 puestos de trabajo directos, de los
cuales 70 corresponden a docentes y directivos docentes.

Capacitacion:

Se llevé a cabo el plan de capacitacion propuesto para el afio, basado
en las necesidades de las diferentes gestiones y sugeridas en la
evaluacion de desempefio que se realiza anualmente a todo el
personal.

Bienestar:

Con el fin de incrementar el sentido de pertenencia de los funcionarios
hacia la institucion y mejorar el ambiente laboral, se realizé la
celebracion del dia de San José, pascua de resurreccion, el
cumpleafios de los colaboradores, dia del buen pastor, la noche de la
gratitud y las novenas de navidad.
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TALENTO HUMANO

Colegio Tolimense

Arquidiécesis de Ibagué

Se realizé6 la jornada visual, de vacunacion de la fiebre amarilla,
jornadas deportivas, cardio rumbas, masajes antiestrés, entre otros.

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo:

Se cumplié con el plan de activades fijado, relacionado con el programa
de prevencion y proteccion de accidentes contra caidas de altura,
entrenamiento de brigadas de emergencias, inspeccion a puestos de
trabajo, higiene postural, seguridad basado en el comportamiento,
manejo de estrés, se realizé seguimiento al Copasst.

Se dio el cumplimiento del 100% de los estandares minimos del sistema
de seguridad y salud en el trabajo, fijados por el Ministerio del Trabajo.

Se llevaron a cabo las actividades de socializacion de las politicas
vigentes en desconexion laboral y de seguridad y salud en el
trabajo — SST, politica de prevencion de acoso laboral y sexual, se
cumplié con la aplicacion de la bateria de riesgo psicosocial.
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B Colegio Toli
TALENTO HUMANO w olegle Tolimense

Otras actividades realizadas desde la gestiéon de talento humano:
» Digitalizar la informacion que compone las hojas de vida de todo el
personal.

» Protocolizacion de la planta de docentes en la Secretaria de
Educacion.

» Evaluacién de desempeio a todos los colaboradores.

» Modificacién del organigrama con dos nuevos cargos: Docente de
apoyo pedagdgico y auxiliar administrativo — conductor.

» Actualizacion del manual de roles, responsabilidades y autoridades.

» Reporte de informacion secretaria de educacion plataforma EVI —
planta de personal del afio 2024.

Proyecciones para el afo 2026:
» Ajustar en el médulo de historias laborales, una pestana que resuma
la formacion académica de cada colaborador.

» Establecer la politica de vestuario corporativo, para el personal que
labora con la institucién.
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COLEG\O TOLIMENSE
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Z W Colegio Toli
GESTION DE CALIDAD ) Coesio Tolimense

El objetivo de esta gestion es el de velar por el mejoramiento continuo
del Sistema de Gestion de Calidad, aplicando en todo su obrar y
quehacer la normatividad legal vigente, disminuyendo los niveles de
riesgo en sus actividades.

Se destacan las siguientes actividades realizadas a lo largo del afio
2025:

» Auditoria de seguimiento N°2 del ciclo 2023-2026 por parte del ente
certificador Bureau Veritas. No se presentaron no conformidades en
los procesos del sistema de gestién de la Calidad y se concluyé que
la certificacion debe ser mantenida. La institucion esta certificada
hasta inicios del afio 2026.

» Induccion a los colaboradores nuevos y antiguos sobre el SGC y
sobre la norma ISO 9001:2015.

» Seguimiento a las acciones de mejora nacidas de la auditoria interna.

» Seguimiento al cumplimiento de las actividades de las gestiones a
través de los informes de cada periodo académico.
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GESTION DE CALIDAD Y lesioTlimense

» Control de la informacion documentada del SGC.

» Actualizacion del normograma de la institucion.
» Aplicacién y andlisis de la encuesta de satisfaccion del cliente.
» Seguimiento a los servicios no conformes.

Proyecciones para el ano 2026:
» Realizacion de la auditoria externa de recertificacion para el mes de
febrero.

» Puesta en marcha del moédulo de calidad en el Sistema de Gestion
Documental que permitira consultar los documentos del SGC
actualizados.

> Elaboracién de un tablero de mando para hacer seguimiento a los
indicadores de los planes operativos de la planeacion estratégica de la
institucion.

> Elaboracién de las acciones de mejora nacidas de la encuesta de
satisfaccion.

> Elaboraciéon del FODA 2026.
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COLEG\O TOLIMENSE

8. ASPECTOS

FINANCIEROS




ASPECTOS FINANCIEROS X Coesio Tolmense

Estado de resultados:

El 89% de los ingresos corresponden a la prestacién de los
servicios educativos, el 11% restante a arrendamientos,
rendimientos financieros y otros.

El ejercicio del afio 2025 generd un excedente de $707,3 millones;
frente al afio 2024 se present6 un incremento del 49,38%.

Estado de situacion financiera:

Al cierre de 2025, los activos del colegio ascienden a $14.493
millones, los pasivos a $1.827 millones y un patrimonio de
$12.665 millones.

Frente al ano 2024 el activo total se increment6 en el 6,14%, el
pasivo en el 7,73% y el patrimonio en el 5,91%.
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ASPECTOS FINANCIEROS w Golegio Tolimence

Los activos corrientes, por valor $2.983 millones, estan
compuestos por el efectivo a la vista en bancos, certificados de
depdsito a término fijo y cuentas bancarias, saldos de cartera,
otras cuentas por cobrar, activos por impuestos y otros activos.

Los activos no corrientes, por valor de $11.509 millones,
corresponden a inversiones financieras, al valor neto de terrenos,
edificaciones, maquinaria y equipos, equipos de oficina, equipos
de computo, redes y otros activos fijos.

El pasivo por valor de $1.827 millones, estd compuesto por el
saldo por pagar de: Impuesto de venta, retenciones en la fuente,
provisiones de impuestos, ingresos recibidos por anticipado
(matriculas de estudiantes para el afno 2026) y beneficios a
empleados.

Como resultado, el patrimonio neto del Colegio arroja un valor de
$12.665 millones, con un incremento del 5,91% frente al del afio
2024.
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ASPECTOS LEGALES

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

De conformidad con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor de
los programas de software, los utilizados por el Colegio Tolimense, cuentan con las
licencias del fabricante.

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
El Colegio Tolimense, comprometido con el bienestar de sus funcionarios, cumplio y
acato las normas se seguridad y salud en el trabajo.

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL
En cumplimiento del decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12, el Colegio
cumplié durante el 2024 con las obligaciones de autoliquidacion y el pago de los

aportes al sistema de seguridad social integral.
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EW. Colegio Toli
BALANCE SOCIAL w olegio Tolimense

El balance social permite mostrar como el Colegio contribuy6 al desarrollo educativo, social y comunitario de su entorno:

» Educacion impartida a 1.111 estudiantes de los cuales el 99,5% fueron promovidos.

»  Educacion para la inclusién, se nombré una docente especialista como apoyo a la gestion académica en todo lo que compete a
la educacién para la inclusion. En este campo el afio 2025 contamos con 56 estudiantes con trayectorias educativas diversas, en
discapacidad los que mas predominan son TEA (Trastorno de Espectro Autista) Autismo tipo |. Discapacidad intelectual,
discapacidad mental psicosocial, depresién, ansiedad. En trastornos el que mas predomina es el TDAH (Trastorno por déficit de
atencion e hiperactividad, Dislexia y trastornos de lenguaje. Un grupo de 23 docentes y coordinadores realizaron un curso con la
Universidad de Ibagué sobre educacién inclusiva.

» Se entregaron auxilios econdémicos por valor de $120 millones, a hijos de funcionarios, hermanos y algunos casos
» Generacién de 95 puestos de trabajo directos y contratacion de cuatro aprendices SENA.

» Entrega de material reciclable al Hogar de Paso, que es una institucion temporal dirigida por la Pastoral Social de la
Arquidiécesis de Ibagué.

» El Colegio Tolimense por ser una entidad de propiedad de la Arquididcesis de Ibagué, apoya diferentes programas de tipo social que
generan impacto positivo en la comunidad mediante la evangelizacion, la accién pastoral y la caridad, buscando la dignidad humana y
la atencion integral de los mas vulnerables.
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AGRADECIMIENTOS Y BRI

Los miembros del consejo superior y el rector agradecen a todos los padres de familia que a lo
largo de la trayectoria del Colegio han creido en la institucién y le han confiado la educaciéon de
sus hijos.

De igual manera, agradecemos a los colaboradores de la institucion que, con dedicacion vy
entrega, se han comprometido en el desarrollo de los diferentes programas, contribuyendo a la
consolidacion de esta a traveés de los buenos resultados generados ano tras ano.
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